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UN TOIT POUR ELLES
L’HÉBERGEMENT :  LEVIER FONDAMENTAL POUR LA SORTIE ET

LE MAINTIEN DES FEMMES HORS DE L’INDUSTRIE DU SEXE  

« Bonjour, je m'appelle Rosa Karmin et cette organisation m'a énormément aidée à
m'aimer en tant que personne et en tant que femme, et à me donner une grande valeur.

En effet, toutes les femmes possèdent quelque chose que tout le monde n'a pas : la
capacité de faire face à de nombreuses choses et de survivre à tous les obstacles. Cette

organisation m'a également donné l'opportunité de participer à certains de leurs
événements, et cela a été incroyable. C'est quelque chose que je n'avais pas imaginé me

passer, mais tout arrive pour une raison, et être ici et faire partie de cela est merveilleux !
Merci pour tout votre soutien et l'attention que vous avez portée à moi et à ma fille. »  

Merci ! 

Rosa - residente utpELLES



L'année 2023-2024 a été marquée par plusieurs avancées significatives : 

Faits Saillants

 « La dernière année, le
soutien reçu a été très
significatif dans la recherche
de solutions à mon
problème de logement ce qui
m'a aidée à me stabiliser et
me permet de bien avancer
vers la réparation et la
guérison. » 

Noellie - residente utpELLES

Une augmentation notable de l'offre d'hébergement d'urgence a été observée,
permettant à de nombreuses femmes victimes d'exploitation sexuelle ainsi qu'à leurs
enfants de trouver un refuge sécurisé; 

Le projet de construction de la première ressource d'hébergement transitoire avec
soutien communautaire d’utpELLES a été consolidé par la signature officielle d'un
contrat avec un entrepreneur pour sa réalisation; 

De nouveaux partenariats ont été établis avec d'autres ressources offrant des services
complémentaires, dans le but de mieux soutenir les femmes dans leur parcours de
sortie de la prostitution; 

Les efforts de plaidoyer auprès des décideurs politiques ont été maintenus afin de
promouvoir la mise en place de solutions d'hébergement et de logement, à travers
notamment un programme de soutien à la sortie de la prostitution et un projet de
construction; 

Une démarche de réflexion a été entreprise pour renforcer l'organisation et diversifier
les sources de revenus, assurant ainsi une base solide pour l'avenir. 
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À propos d’utpELLES  

Un toit pour elles vise à offrir une réponse adaptée
aux besoins d’hébergement et de logement pour les
femmes dans l’industrie du sexe, incluant celles qui
sont engagées dans des démarches de sortie de la
prostitution. 

Depuis sa fondation en 2018, utpELLES a travaillé à la recherche de solutions pour faciliter
l’accès au logement et à l’hébergement pour les femmes ayant un vécu dans la
prostitution. Grâce à un travail acharné, utpELLES  se rapproche de la concrétisation de
l’un des objet de sa mission : La construction du premier bâtiment montréalais dédié à
l’hébergement transitoire pour les femmes en processus de sortie de la prostitution. Bien
que les démarches soient ardues, le projet se concrétisera par la construction de 18
logements répondant aux besoins spécifiques des femmes s’inscrivant dans un parcours
de sortie de la prostitution. Dans l'année à venir, nous prévoyons la mise en place des
comités de travail chargés de réfléchir aux services et programmes à offrir dans cette
future ressource d'hébergement. Nous sommes déterminées à ce que les comités soient
le fruit d'une collaboration étroite avec les femmes, en accord avec leurs préférences en
matière de soutien communautaire.
Mission

Vision
UtpELLES est un organisme communautaire
féministe et s’engage pour un monde d’égalité, de
justice, de liberté, de paix et de solidarité. Nous
considérons que l’exploitation sexuelle, fondée sur
la marchandisation du corps et le contrôle de la
sexualité des femmes par les hommes, se situe
dans un continuum de violence des hommes envers
les femmes et entrave l’accès à l’égalité pour toutes. 

Objectifs

Offrir des logements sécuritaires transitoires, avec soutien communautaire, aux
femmes ayant un vécu en lien avec la prostitution, en situation de pauvreté, et à leurs
enfants.  
Proposer des activités permettant aux femmes de se créer des réseaux de solidarité et
de faire les apprentissages nécessaires à la concrétisation de leurs projets de vie. 
Créer des alliances avec les organismes qui offrent des services de soutien alternatifs
et complémentaires auprès des femmes en processus de sortie de la prostitution. 
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Le conseil d'administration et les membres de l'équipe de l'organisme Un toit pour elles
ont continué à rechercher des financements pour soutenir ses projets de résidences
d'urgence et de construction, ainsi que sa mission générale. Le projet de construction
envisagé au Québec représente l'un des premiers immeubles destinés aux femmes ayant
une expérience dans l'industrie du sexe. La signature d'un contrat avec le promoteur
Fraser & Gauthier pour la construction de cette première ressource  a été un moment
crucial en février 2024. Ce projet, veut répondre aux besoins d'Un toit pour elles , tout en
respectant les exigences administratives et d'intervention, dans un cadre normatif et
financier complexe. Un effort a été fait pour faire comprendre et refléter ces besoins
auprès des partenaires comme la Société de Habitation du Québec SHQ et le groupe de
ressources techniques qui nous accompagne Bâtir son quartier.
UtpELLES a également renforcé son offre de services pour l’hébergement d’urgence. Nous
avons identifié les principaux enjeux et défis rencontrés dans ce projet. Bien que nous
ayons réussi à mettre en place des mécanismes de soutien psychosocial,
d’accompagnement, de co-intervention, de renforcement des partenariats externes, ainsi
que des plans d’action élaborés avec les femmes, nous constatons que les besoins en
accompagnement sont considérables et que  les ressources humaines disponibles ne sont
pas proportionnelles à l’étendue de ces besoins.
De même, poursuivant son plaidoyer, utpELLES a travaillé sur des enjeux organisationnels
et systémiques identifiés dans le cadre des rencontres du comité d’action et de
concertation. Par exemple, des politiciens tels que Mme Despina Sourias et l’attachée
politique de Leonel Carmant, ont été rencontrés par des femmes survivantes
accompagnées par des travailleuses d’utpELLES pour les sensibiliser à la mission de
l’organisme et pour obtenir leur appui à celle-ci. 
Concernant son dessein de finaliser l’élaboration du programme québécois de soutien à la
sortie de la prostitution (pour nos femmes ayant des besoins spécifiques) et l’obtention de
la mise en place d’un tel programme par les institutions concernées, utpELLES talonne,
nous le savons bien, cet objectif à long terme et de longue haleine.

Longue vie à Un Toit Pour Elles !
Marie Anne Morin - membre du CA

Membres du Conseil d’Administration
Lorraine Roy, présidente  
Marie-France Benoît, trésorière 
Diane Matte, secrétaire 
Guerda Amazan, administratrice 
Marie-Suzie Weche, administratrice 

Marie Anne Morin, administratrice 
Barbara Rondiat, administratrice 
Marie Drouin, administratrice 
Claudia Bouchard, administratrice 

Au cours de l’année 2023-2024, le conseil d’administration d’utpELLES s’est réuni 6 fois
et l’assemblée générale a eu lieu le 16 juin 2023.  

pag 3



Nous prenons un moment essentiel
pour célébrer le dévouement
exceptionnel de chaque membre de
notre équipe en clôturant cette
période d'activité. Au cours de l'année
écoulée, grâce à l'engagement sans
faille de l’équipe d’utpELLES et à
l’implication de notre conseil
d'administration, nous avons accompli
des progrès significatifs.

En réfléchissant aux réalisations acquises, nous reconnaissons l'importance cruciale du travail
d'équipe, de la collaboration avec notre conseil d'administration et des partenaires aux
projets. Toutes les actions structurantes n’auraient pu être possibles sans leur soutien. 

Nous exprimons notre profonde gratitude envers toutes les personnes qui contribuent à
l’atteinte des objectifs de notre mission. Grâce à leur engagement et leur dévouement, nous
avons pu atteindre de nouveaux sommets. 

Équipe de Travail 

Membres de l’équipe de Travail
Bailaou Diallo - coordonnatrice  
Catherine Lapointe - responsable administrative 
Lorena Diaz – agente de développement  
Maria Paredes – intervenante au volet soutien hébergement d’urgence 
Gracia Younes – intervenante au volet soutien à l’hébergement 
(août 2023 à février 2024) 

En effet, il ne suffit pas que le Canada prône le Modèle égalitaire que dans une loi tiède,
sans saveur, ni odeur. L’État doit appliquer ce modèle jusqu’au bout, en proposant de
réelles alternatives à la prostitution, en appuyant un revenu viable garanti, et ce, avec en
toile de fond une vision holistique des femmes, de leur vie. Nous constatons qu’utpELLES
sort de sa zone de confort en réfléchissant à des solutions pour contrer chaque problème. 
Devant autant d’ingéniosité et de perspicacité, inutile de spécifier qu’utpELLES obtient
l’appui plein et entier de son conseil d’administration!
Merci à utpELLES d’être ultimement au service des femmes, lesquelles sont des citoyennes
à part entière, des mères de, des filles de, des sœurs de.
Longue ie à utpELLES !!

Équipe d‘utpELLES et de la CLES
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Réalisations et Projets 

Il s’agit d’une initiative mise en œuvre par
utpELLES pour pallier un vide existant dans
l’offre de services au niveau de l’hébergement
et du logement pour les femmes et filles
victimes d’exploitation sexuelle sur l’île de
Montréal.  Le projet des résidences d’urgence a
débuté en 2021 et offre actuellement 5 lits
d’urgence dans des appartements meublés
pour les femmes ayant un vécu en lien avec
l’industrie du sexe à risque d’itinérance et/ou en
démarche de sortie de la prostitution. 

Quelques mots sur l’année
Pendant l'année d'imposition 2023-2024, Un Toit Pour Elles a accueilli une dizaine de
femmes, certaines accompagnées d'enfants, dans nos résidences. Ces femmes ont partagé
avec nous diverses situations à risque qu'elles avaient affrontées avant de solliciter notre
aide. Par exemple, l'une d'entre elles nous a confié avoir échappé à ses kidnappeurs à
Toronto, pour ensuite se retrouver à Montréal à la recherche d'assistance. Elle a décrit
comment le manque de ressources, sa déficience auditive et la barrière linguistique l'ont
conduite à se retrouver sans abri dès son arrivée. Après avoir été recommandée par le
CAVAC, nous avons contacté cette femme qui dormait dans le salon de massage où elle était
exploitée. Une autre femme nous a fait part de sa situation où elle avait entamé une relation
avec un client qui lui avait promis un logement gratuit. Elle a pris la décision de nous
contacter afin de se libérer de cette situation et de devenir plus indépendante. 

Résidences d’Urgence Un toit pour elles

La plupart des femmes étaient en situation de grande précarité à leur arrivée dans nos
résidences. Tout au long de l'année, nous avons travaillé dans des conditions difficiles,
conscientes que nos résidentes ne pourraient pas trouver de logements sur le marché privé.
Nous avons également dû faire face à de longues listes d'attente pour les logements à loyer
modique et sociaux. Nous étions particulièrement préoccupées par le sort des femmes sans
statut, ne bénéficiant pas des mêmes droits que les citoyennes canadiennes et les résidentes
permanentes. 

À travers ce projet, utpELLES offre des places sécuritaires ainsi que des services d’aide à la
recherche de solutions pour trouver un logement pérenne. En plus du suivi psychosocial
assuré par les intervenantes, tous les services sont confidentiels et gratuits. Nous accueillons
autant les femmes issues de la majorité que celles avec des statuts migratoires précaires.
Nous nous impliquons dans les démarches des femmes afin de permettre à celles-ci de se
sortir des situations de violence et de reprendre du pouvoir sur leur vie. Le délai de séjour
dans les résidences est d’une durée maximale de trois à quatre mois. La réalisation de ce
projet est rendue possible grâce à une aide financière du secrétariat à la condition féminine
du Québec. 

Photo d’une des résidences 
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Nous avons été soulagées d'apprendre que l'OMHM acceptait désormais des références de
femmes sans statut, victimes de violence. Depuis cette annonce, nous avons pu aider une
survivante sans statut à obtenir une place prioritaire sur une liste d'attente pour un HLM.  
Au printemps 2023, nous avons établi une entente de services avec la CLES pour travailler
en co-intervention et assurer un suivi adapté aux besoins multiples de nos résidentes. Grâce
à une subvention du Secrétariat à la condition féminine, nous avons pu ouvrir deux
résidences d'urgence supplémentaires et embaucher une deuxième intervenante deux jours
par semaine. 
Nous avons également sollicité l'expertise de madame Diane Chayer, travailleuse sociale et
créatrice de Coopération Forces Actions, pour élaborer des outils d'intervention adaptés aux
besoins des femmes. Tout au long de l'année, nous avons recommandé des femmes vers
plusieurs organismes d'hébergement, notamment chez Doris, Logifem, Mères avec pouvoir,
l'OMHM et les HLM de Laval. Nous tenons à exprimer notre profonde reconnaissance envers
les équipes du programme de subvention au logement et de la gestion financière de
l'organisme CHEZ Doris. Grâce à ce partenariat fructueux, nous avons réussi à trouver un
logement subventionné et durable pour sept femmes hébergées dans nos résidences
d'urgence. 

Notre impact en quelques chiffres 

50%
de femmes
racisées
hebergées

13
demandes pour
les résidences
d’urgence 

10 femmes
hébergées

enfants.4et 

Les participantes 
Âge 

Origine ethnique

Source de revenu Enjeux 

20 à 59 ans  

50 % des femmes sont
racisées.
50 % des femmes sont
caucasiennes.

60 % des femmes
bénéficiaient de l'aide
sociale. 
30 % des femmes  
étaient sans revenu.
10 % des femmes
bénéficient d’un prêt
d’étudiant. 

100 % des femmes  
avaient besoin de
soutien pour trouver
un logement pérenne.
50 % des femmes  
avaient besoin du
soutien en matière de
toxicomanie et
d'alcool.

80 % des femmes  
avaient besoin de
soutien psychosocial. 
50 % des femmes
avaient besoin du
soutien médical et ou
de soutien en défense
de droit.
20% des femmes  
avaient besoin
d’accompagnement
dans une procédure
judiciaire.

7
femmes ont pu
trouver des
logements
sécuritaires et
pérennes 
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Les démarches visant à sortir de la prostitution commencent par la reconnaissance de la
problématique et la nécessité de mettre en place des changements organisationnels et
systémiques pour aider les femmes ayant un vécu en lien avec l'industrie du sexe à trouver
un logement ou un hébergement adapté à leurs besoins. C'est précisément ce que nous
avons accompli dans le cadre de ce projet qui tire à sa fin. Nous avons mené des
recherches approfondies et entrepris une campagne de sensibilisation auprès de divers
décideurs politiques afin de faire entendre les défis auxquels les femmes sont confrontées.

Quelques mots sur l’année

Dans le cadre de ce projet, nous avons achevé, publié
et traduit deux recherches importantes. La première,
réalisée en partenariat avec le service aux collectivités
de l’UQAM, porte sur les trajectoires et besoins des
femmes racisées ayant une expérience dans l'industrie
du sexe : De la sécurité résidentielle à l’impact de la
pandémie de COVID-19. La seconde recherche est un
état des lieux concernant les besoins en matière
d’hébergement et de logement des femmes et des
filles, y compris les femmes bispirituelles des
Premières Nations, ayant vécu dans le contexte de
l'industrie du sexe durant la pandémie.  

Projet  « un toit à soi » 

Notre équipe a produit un modèle de Programme
Québécois de Soutien à la Sortie de la Prostitution
(PQSSP). Ce modèle a été conçu avec une approche
holistique visant à fournir un soutien efficace et adapté
aux femmes cherchant à quitter l'industrie du sexe.
Nous avons intégré dans ce programme plusieurs
volets, dont la santé et les services sociaux, la
réinsertion socioprofessionnelle, le revenu viable
garanti, l’immigration, la sécurité, etc.  

Pour garantir une mise en œuvre réussie du PQSSP, nous avons aussi élaboré un cahier
de charges détaillé. Ce document présente les étapes nécessaires à son implémentation.
Par ailleurs, dans le cadre de notre initiative, nous avons lancé une campagne de
mobilisation ciblée pour sensibiliser les décideurs politiques à l'importance et à l'urgence
de soutenir le PQSSP. Cette campagne a permis d'organiser des rencontres avec un total
de 11 décideurs de divers paliers gouvernementaux.
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Ce projet a bénéficié de la collaboration précieuse de plusieurs partenaires clés. Nous
tenons à souligner notamment la contribution de Sophie Gilbert et de son équipe de
recherche, ainsi que celle d'Eve-Marie Lampron du Service aux Collectivités de l'UQAM.
Leur expertise et leur engagement ont été déterminants pour la réussite de notre initiative.
Nous exprimons également notre profonde gratitude envers Geneviève Sioui, responsable
du programme d’engagement communautaire de l’Université Concordia, ainsi que les
organisations autochtones qui ont activement participé à notre projet. 
En outre, nous souhaitons saluer l'apport essentiel de la Table de Concertation en
Exploitation Sexuelle de Saguenay pour la validation du PQSSP, ainsi que celui de la table
des Groupes des Femmes de Montréal pour la traduction des faits saillants des deux
recherches. Finalement, la réalisation de ce projet a été rendue possible grâce à une aide
financière du ministère des Femmes et de l’Égalité des genres Canada. 

Notre impact en quelques chiffres 

Le projet
13 femmes racisées ayant un vécu en lien avec
l’industrie du sexe ont participé à la recherche
faite par  l’UQAM. 
6 organisations autochtones et
13 intervenantes de ces organisations ont
contribué à l’état  de lieux des femmes
autochtones.   

13
Témoignages

Femmes
racisées 

11
personnalités
politiques
rencontrées

6
Organisations
autochtones

rejointes

1
modèle de PQSSP
produit

18 Organisations rejointes pour la concertation avec les ressources du milieu. 
11 personnalités politiques dont 2 au gouvernement fédéral, 4 au gouvernement provincial et 5 au
gouvernement municipal.  
1 modèle de Programme Québécois de Soutien à la Sortie de la Prostitution  (PQSSP) avec le cahier
de charges pour son implémentation a été produit.  

Rencontre avec l’attachée politique de Gabriel Nadeau
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Le projet immobilier prévoit la construction de dix-huit logements, comprenant quatorze
appartements de type 3 et demi ainsi que quatre de type 4 et demi. Dans le but de
favoriser le bien-être et la convivialité des résidentes, un jardin sur le toit sera aménagé
pour des activités de jardinage, de socialisation et de développement d’habiletés. De plus,
un ascenseur sera installé pour garantir l'accessibilité à tous les étages. 

Quelques informations à propos de ce projet

Une salle communautaire sera mise à disposition pour des ateliers et des activités de
groupe, ainsi qu'un petit salon dédié à la relaxation. En outre, des espaces de bureau
seront aménagés pour assurer la disponibilité des services de soutien psychosocial
nécessaires aux résidentes. 
Ce projet est rendu possible grâce au financement accordé dans le cadre du Programme
d'Habitation Abordable du Québec (PHAQ) et de l'Initiative pour la Création Rapide de
Logements III de la Société Canadienne d'Hypothèques et de Logement (SCHL). 
Nous tenons à exprimer notre gratitude envers nos précieux partenaires qui contribue à la
réalisation de ce projet. Nous remercions chaleureusement le groupe de ressources
techniques Bâtir son Quartier, la firme d'architectes Manœuvre Architecture, les
Entreprises Fraisier et Gauthier Inc, les firmes d'ingénieurs CÉMEC et Poincaré Experts et
Conseils pour leur contribution précieuse à la concrétisation de cette réalisation. 

Projet Immobilier  
Cette année a été jalonnée de défis pour notre projet d'hébergement. Nous avons dû
naviguer à travers des procédures administratives complexes, des incertitudes concernant
le financement de la ressource, et des délais très serrés imposés par nos bailleurs de
fonds. Malgré des ressources limitées et les exigences rigoureuses de cette démarche,
nous avons réussi à franchir chaque étape, permettant ainsi au projet de progresser selon
le calendrier établi. Des avancées significatives ont eu lieu. L'acquisition du terrain et
l'avancement des plans de construction ont constitué des étapes majeures. La signature
du contrat avec un entrepreneur, dans le respect des délais fixés par la Société
d'Habitation du Québec (SHQ) dans le cadre du Programme d'Habitation Abordable du
Québec (PHAQ), a été une réalisation cruciale pour maintenir le projet sur la bonne voie.
Dans les mois à venir, nos efforts se concentreront sur la finalisation des plans et le
démarrage de la construction tout en veillant à la qualité des services et le respect des
coûts associés. 

Présentation du projet immobilier à venir.
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Cette année, notre engagement envers la
cause féministe s'est manifesté à travers
plusieurs représentations et collaborations
signifiantes. Nous avons maintenu notre
participation active à la Table des groupes de
femmes de Montréal (TGFM), ainsi qu'à
diverses rencontres de revendications
féministes. 

Représentation de l’organisme

Par ailleurs, nous avons rejoint la Coalition
féministe contre la violence envers les
femmes (CFVF) en tant que membre
associatif, et avons activement participé à
plusieurs de leurs initiatives tout au long de
l'année. 

Notre collaboration étroite avec la Concertation de luttes contre l’exploitation sexuelle
(CLES) s'est poursuivie avec engagement, tant dans le soutien direct aux femmes
hébergées dans nos résidences des femmes d’urgence que dans la réflexion et
l’élaboration d'un programme québécois de soutien à la sortie de la prostitution.

De plus, nous avons participé à la journée de
sensibilisation à l’occasion de la journée
internationale de non-prostitution le 5 octobre,
qui a été organisée par la CLES à l’écomusée
du fier monde . Enfin, notre engagement
envers les questions sociales s'est également
reflété lors de notre participation à un panel de
discussion sur la crise du logement, le 8 mars
dernier, à la Maison d’Haïti. Ces différentes
actions témoignent de notre détermination à
contribuer activement à la promotion des
droits.

Participation au camp féministe de la CFVF

Participation à l’évènement organisé par la CLES dans le
cadre de la journée internationale de non-prostitution le 5
octobre 2023. 

Participation au panel de discussion sur la crise du logement
le 8 Mars 2024 à la Maison d’Haïti. 
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Conclusion
Dans l'élan de l'année 2023-2024, empreinte de défis et de réalisations, nous
émergeons avec une force renouvelée et une détermination inébranlable. Au cours de
cette période, nous avons fortifié les fondations de notre organisation, tissé des liens
solides avec nos partenaires, et navigué avec succès à travers une multitude de
projets, tout en demeurant fidèles à notre vision féministe abolitionniste. 
 
Nous avons été guidées par une conviction profonde en notre cause, conscientes que
chaque pas accompli représente un progrès tangible vers l'autonomie et la liberté des
femmes et des filles confrontées à l'exploitation sexuelle. À travers nos actions, nous
avons incarné la résilience, la solidarité et l'espoir, offrant des alternatives concrètes à
celles qui aspirent à se libérer des chaînes de la prostitution. 

Nous sommes profondément reconnaissantes envers nos partenaires financiers pour leur
soutien inestimable. Nous tenons à exprimer notre sincère gratitude au :  

Nos
partenaires
financiers 

Ministère Femmes et de l’Égalité des genres
Canada (MFEG) 
Le Secrétariat de la condition féminine (SCF) 
La Table de Groupes des Femmes de
Montréal (TGFM) 
Le Service aux collectivités de l’UQAM 
L’Office d’engagement communautaire de
l’Université Concordia 
Les donateurs particuliers 
Les commanditaires 
La Société d’Habitation du Québec (SHQ)

Grâce à leur soutien indéfectible, nous avons pu étendre notre action et réaliser des
avancées significatives dans la promotion de l'égalité et la lutte pour un logement
abordable et sécuritaire pour toutes.  
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Recherche de financement pour soutenir la mise en œuvre des projets de
résidences d’urgences, de construction et la mission globale de
l’organisation; 

 
Développement de nouveaux partenariats et des ententes de services avec
divers organismes pour offrir aux femmes en suivi les différents services
nécessaires pour soutenir leurs parcours de sortie de la prostitution; 

Construction de la première ressource d’hébergement à Montréal dédié
exclusivement aux femmes concernées et mise en place d’un comité de
travail pour baliser l’offre de services et les programmes à mettre sur pied
dans la nouvelle ressource d’hébergement ; 

Validation du modèle de programme québécois de soutien à la sortie de la
prostitution en région et poursuite des efforts de plaidoyer auprès des
personnalités politiques afin de promouvoir la mise en place d’un tel
programme; 

Renforcement de nos actions et procédures en tant qu’organisme féministe. 

Perspectives
et priorités
d’actions
2024-2025 
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Un toit pour elles 
Tel 514-9033553

info@untoitpourelles.org 



www.untoitpourellesquebec.org
info@untoitpourelles.org


